
（単位：円）
科　　　　　　　　　目 当年度予算 前年度実績 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
    １． 経常増減の部
      (１) 経常収益
        受取入会金
            受取入会金 7,364,000 3,620,000 3,744,000
          受取入会金計 7,364,000 3,620,000 3,744,000
        受取会費
            正会員受取会費 33,505,000 33,230,000 275,000
            準会員受取会費 6,217,500 4,632,500 1,585,000
            賛助会員受取会費 276,000 243,000 33,000
          受取会費計 39,998,500 38,105,500 1,893,000
        事業収益
            経営士全国研究会事業収益 4,289,000 0 4,289,000
            資格付与事業収益 638,000 280,000 358,000
            セミナー事業収益 30,177,000 13,491,209 16,685,791
            会員向共益事業収益 286,000 663,000 ▲377,000 
         事業収益計 35,390,000 14,434,209 20,955,791
　　　受取補助金等
　　　　　　受取国庫補助金 37,500 50,000 ▲12,500 
　　　　　　受取地方公共団体補助金 200,000 140,000 60,000
            受取地方公共団体助成金 0 110,156 ▲110,156 
　　　　　受取補助金等計 237,500 300,156 ▲62,656 
        受取寄付金
            受取寄付金 0 1,000 ▲1,000 
          受取寄付金計 0 1,000 ▲1,000 
        雑収益
            受取利息 310 435 ▲125 
            雑収益 834,300 620,719 213,581
          雑収益計 834,610 621,154 213,456
          経常収益計 83,824,610 57,082,019 26,742,591
      (２) 経常費用
        事業費
            給与手当 4,231,640 3,555,132 676,508
            総会費・地域報告費 395,000 117,639 277,361
            役員会費 965,000 834,431 130,569
            旅費交通費 4,191,588 1,586,855 2,604,733
            印刷製本費 2,764,980 1,576,431 1,188,549
            印刷費(ｺﾋﾟｰ機ﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽ) 336,000 341,213 ▲5,213 
            通信費(運搬費) 1,587,555 1,219,620 367,935
            消耗品費 645,049 570,358 74,691
            リース料費 78,320 72,940 5,380
            図書資料費 95,000 10,660 84,340
            事務所費 3,892,421 3,810,749 81,672
            公租公課 540,000 468,872 71,128
            支払手数料 45,500 383,943 ▲338,443 
            委託費 150,000 36,000 114,000
            諸謝金 25,659,815 14,050,957 11,608,858
            賃借料(会場費) 2,511,400 1,039,041 1,472,359
            交際費(懇親会費) 3,272,000 1,344,891 1,927,109
    　     会議費(昼食代受講生・講師・打合せ) 612,500 281,891 330,609
            諸会費 1,108,000 674,550 433,450
            広告宣伝費(HP・その他） 4,881,716 3,620,719 1,260,997
            雑費 852,439 161,447 690,992
            退職給付費用 226,383 189,945 36,438
            減価償却費 241,507 268,505 ▲26,998 
            貸倒引当金繰入額 117,000 104,057 12,943
            貸倒損失 202,800 154,050 48,750
          事業費計 59,603,613 36,474,896 23,128,717
        管理費
            給与手当 6,563,360 7,057,205 ▲493,845 
            福利厚生費 2,204,152 2,128,010 76,142
            総会費・地域報告費 1,000,000 1,220,584 ▲220,584 
            役員会費 2,721,656 2,718,948 2,708
            旅費交通費 833,896 789,594 44,302
            通信費 1,089,828 922,262 167,566
            減価償却費 12,036 12,036 0
            消耗品費 2,076,900 663,753 1,413,147
            リース料費 701,712 770,832 ▲69,120 
            図書資料費 62,400 64,400 ▲2,000 
            顧問料 572,000 495,000 77,000
            水道光熱費 678,000 682,580 ▲4,580 
            事務所費 1,703,651 1,701,927 1,724
            公租公課 40,700 85,100 ▲44,400 
            交際費 134,000 209,459 ▲75,459 
            雑費 445,384 406,403 38,981
            退職給付費用 351,117 377,055 ▲25,938 
            貸倒引当金繰入額 333,000 296,163 36,837
            貸倒損失 577,200 438,450 138,750
            予備費 150,000 0 150,000
          管理費計 22,250,992 21,039,761 1,211,231
          経常費用計 81,854,605 57,514,657 24,339,948
            評価損益等調整前当期経常増減額 1,970,005 ▲432,638 2,402,643
          評価損益等計 0 0 0
            当期経常増減額 1,970,005 ▲432,638 2,402,643
    ２． 経常外増減の部
      (１) 経常外収益 0
          経常外収益計 0 0 0
      (２) 経常外費用
          経常外費用計 0 0 0
            当期経常外増減額 0 0 0
            税引前当期一般正味財産増減額 1,970,005 ▲432,638 2,402,643
            法人税、住民税及び事業税 100,000 70,000 30,000
            当期一般正味財産増減額 1,870,005 ▲502,638 2,372,643
            一般正味財産期首残高 35,042,806 35,545,444 ▲502,638 
            一般正味財産期末残高 36,912,811 35,042,806 1,870,005
Ⅱ 指定正味財産増減の部
　　　　　一般正味財産への振替額
　　　　　　一般正味財産への振替額 ▲37,500 ▲50,000 12,500
　　　　　一般正味財産への振替額計 ▲37,500 ▲50,000 12,500
            当期指定正味財産増減額 ▲37,500 ▲50,000 12,500
            指定正味財産期首残高 37,500 87,500 ▲50,000 
            指定正味財産期末残高 0 37,500 ▲37,500 
Ⅲ 正味財産期末残高 36,912,811 35,080,306 1,832,505
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