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!

一般社団法人日本経営士会!
第 59 期経営士養成講座のご案内!

! 本部嵣中日本崾嵕ック共催!
!

最近の経済動向を概観しますと、新型コ嵕ナ禍は収まってきたかのようですが、米中貿易
摩擦や嵕シアのウク嵑イナ侵攻に伴う資源高騰の問題、そして足元の国内では、少子高齢
化、労働力人口の減少、家庭生活を脅かすイ嵛崽嵔懸念など不安材料が山積です。!

しかし、企業に期待される新しい価値創造と成長領域として、$%&' （持続可能な開発
目標）や($& 投資) 経営という世界嵔嵁嵓での大きな変革の波が押し寄せ、社会環境は
大きく変化しております。!

本経営士会が持つ多方面の経営支援機能と「経営士」の活躍がますます期待される!
今日です。!

!

日本経営士会と経営士!
!

本年 9 月に創立 72 年を迎える一般社団法人日本経営士会は、戦後の日本経済復興
を支え、その後も常に日本経済の活性化を下支えする役割を担ってまいりました。!

会員を構成する「経営士」は国内で最も歴史のある経営コ嵛サ嵓タ嵛トの称号です。経営嵣
管理に関する専門知識を基にして、経営支援を行い、さらに危機や経営問題の本質を捉え、!

それらを解決する創造的戦略も立案できる資質を持った団体です。その知見、理論、経験など
を使って、総合力を発揮する経営支援が期待されています。!

!

経営士養成講座!
!

本講座は 10 日間、「経営士」として、必要な知識や経験を受講し、試験（論文及び面
接）に合格し、入会することで、コ嵛サ嵓タ嵛トの登竜門である「経営士」への登録が認められ
ます。当講座は、特に実務研修を重視した構成にしており、「経営士」に登録後、実践的に役
立つことを狙いとしています。! ! ! ⇒経営士養成講座概要崽嵕嵤図(P5)参照下さい。!

!

入会後の活動!
!

入会後は、コ嵛サ嵓ティ嵛グの実践を通じて能力強化の研鑽ができます。「経営士」対象の
経営支援に関する講座などに参加して、実務に役立てることができます。!

また、入会時に所属する支部（居住地/勤務地）の研修会、諸活動に参加して先輩経営
士と協働していくことができます。!

“経営に知恵と革新”を合言葉に、現在「経営士」はさまざまな分野で、日々研鑽を積みなが
ら経営支援活動に取り組んでいます。!

!

!
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受講対象者!
原則として、大学卒業程度の学識（注）と社会人経験 5 年以上を有すること。!

（注）大卒でない方は社会での学習実績等で判断しますので、申込書に記入ください。!

!

研修期間!
!

期! 間! 2023 年 9 月 9 日（土）～2023 年 11 月 25 日（土）!

日! 数!

!

!

!

!

!

!

!

※コ嵕ナ!

ウイ嵓ス!

対策!

10 日間（土曜日を中心に開催）!

9 月 9 日(土)、9 月 16 日(土)、9 月 30 日(土)、10 月 7 日(土)、!

10 月 21 日(土)、10 月 28 日(土)、11 月 4 日(土)、11 月１1 日(土)、!

11 月 18 日(土)、11 月 25 日(土) !

＊都合により、カ嵒キ嵍嵑嵈および講師の変更をすることがあります。!

＊実習先の都合などにより、日程変更をすることがあります。!

＊出来る限りのコ嵕崲ウイ嵓崡対策を実施いたします。!
!

【経営士養成講座のコ嵕ナウイ嵓ス対策について】!

受講生、講師並びに関係者の安全と健康を第一に考え、以下の要領で!

コ嵕ナウイ嵓ス感染を未然に防ぐ対策を講じます。!

＊初日*#) #+土, 、第 - 日目* ./ ) 0+土, 、最終日* .. ) 1" +土, は、原則集合研修!

とします。!

＊受講生が、どうしても集合研修に参加できない場合は $%%&オ嵛嵑イ嵛による参加を!

可能とします。!

＊上記以外の日の受講は $%%&オ嵛嵑イ嵛を基本とします。!

＊本部会議室で実施する際には、入退出時の検温嵣手指の消毒嵣適切な換気嵣会議!

! 室内の拭き取り清掃を随時行い、講師も受講生も感染予防対策を励行します。!

＊検温により '()* ℃以上が確認された場合は入室不可といたします。!

＊実施には万全を期して臨みますが、万一、緊急事態などが発生した場合には、講座!

! ! の中止もあり得ます。!
!

【2334 オ嵛嵑イ嵛に関して】!

コ嵕崲ウイ嵓崡感染予防のため、今回の講座では $%%&オ嵛嵑イ嵛による講義を
多用いたします。講義の円滑な受講のためには $%%&オ嵛嵑イ嵛の操作に慣れ!

ていただく必要があります。申込みいただいた方には、別途ご案内し、$%%&!

利用環境並びに操作など $%%&による受講が問題なく行えることの確認をいた
します。!

!

!

!

!!
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研修会場!

研修場所!

会! 場：一般社団法人日本経営士会! 本部会議室、2334 研修!

および実務研修先*千葉県, !

住! 所：〒./1 5//6- !

東京都千代田区二番町 .1 5.1 ! Ｂ)Ｄ)Ａ)二番町崻嵓 * Ｆ!

＊ＪＲ四谷駅麹町出口から徒歩５分!

＊有楽町線麹町駅出口 * 番より徒歩３分!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ＨＰに地図を掲載しています。ご参照下さい。!

＊実務研修先は研修開始後にご案内します。!

受講申し込み!

申込方法!
次頁の申込書にご記入の上、嵉嵤嵓又は崽ァックスにてお申込み下さい。!

受講料の納入をもって受付完了とさせていただきます。!

募集人員! 10 名（定員になり次第締め切らせていただきます）!

申込締切! 2023 年 9 月 1 日（金）!

受 講 料! 220,000 円（消費税含む）! ※受講開始後の返金は致しません。!

振 込 先!

みずほ銀行! 麹町支店! ! 普通! 1614618! ! 一般社団法人! 日本経営士会!
!
※受講料の振り込みの確認をもって、正式な受講申し込みになります。!
振り込み確認後、嵉嵤嵓にて正式な申し込みの受付を通知するとともに、受講に必要な
情報をあわせてお知らせします。!

!

その他事項!

★崿嵕グ嵑嵈及び講師は変更になることがありますので予めご了承下さい。!
!

■お問い合せ＆申込み先!

一般社団法人日本経営士会! 本部事務局! 窓口：田中洋子 宛!

（連絡先）〒102-0084!
東京都千代田区二番町 12-12! Ｂ.Ｄ.Ａ.二番町崻嵓 5Ｆ!

! ! ! ! ! ! !     電話：03-3239-0691! ／! ＦＡＸ：03-3239-1831!
! ! ! ! ! ! !   ! Ｅ-mail：office@nihonkeieishikai.com!
!

※参照! 一般社団法人日本経営士会 HP  ! https://nihonkeieishikai.com/! !

! ! 地図もご案内しております。!
!
! !

mailto:office@nihonkeieishikai.com
https://nihonkeieishikai.com/
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経営士養成講座! 概要崽嵕嵤図!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! !

▶᧏講式・オリエンテーション

各講座!"᳸#$%

実務研修!#"&#'%

各講座!#( ᳸""%

▶᧍講式・修了証)

᝻格審査・入会認定

日本経営士会入会・登᥵

10 日間!
ਭ൥!

入会された方には!
経営士® 認定証発行!

開講式!
9 月 9 日(土)!

閉講式!
11 月25 日(土)!

申込締切:!
2023/9/1(金)!

実務◊修!

・ㅮ⩏と並⾜して実⩦

先企ᴗの⤒営ᨵ善提᱌

᭩の作成をしていただ

きます。!

・カリキュラム᫬㛫外

での作ᴗをしていただ

きます。!
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!

第 59 期経営士養成講座カ嵒キ嵍嵑嵈!
日程! 科目! 内容! 時間!

. 日目!

#) # （土）!

#7// ～.67// !

【集合研修】!

+,-- ～+, * - !

. ．開講式! ! ! ! ! ! ! ! !

1．オ嵒エ嵛テ嵤シ嵏嵛!

!

!

!

!

!

!

!

.- , -- ～./ , -- !

89企業の経営戦略（日本と
世界の経済動向）!

!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

.' , -- ～. 0, / - !

４9! コ嵛サ嵓タ嵛トとしての基本!

スキ嵓!

!

!

!

. 0, ' - ～. ( , / - !

５9ＭＰＰ!

!

!

. (,' - ～.1 , -- !

６9コ嵇嵍ニケ嵤シ嵏嵛ツ嵤嵓の
説明!

!

!

.1 , -- ～!

懇親会!

!

嵣会長挨拶!

嵣自己紹介（受講生＆講師）! !

嵣養成講座崡ケジ嵍嵤嵓全体の確認!

嵣カ嵒キ嵍嵑嵈（講座内容）の説明!

嵣自己評価シ嵤崰と小論文説明!

嵣受講の心構え!

※コ嵕崲対応と $%%&オ嵛嵑イ嵛について!

!

!

!

～日本と世界の環境嵣社会嵣経済動向から～!

「サ崡崮崲崻嵒崮ィの嵉ガ崰嵔嵛崱」!

!

!

!

▶2昼食3!

!

!

嵣嵆崵ジ嵉嵛崰と組織の活性化!

嵣経営理念、崻ジ嵏嵛、戦略!

嵣崻ジ崵崡崿嵑嵛!

嵣コ嵛サ嵓崧嵛崰の現場力!

!

!

455 ケ嵤崡嵉崥崫崱方式による経営能力開発
研究崿嵕グ嵑嵈の概要と実習!

!

!

嵣コ嵛サ嵓崮ィ嵛グ実習打ち合わせ!

嵣報告書作成、嵗嵤ク等の進め方!

!

!

（講師＆受講者）!

!

!

!

.) -6 !

鈴木和男会長!

大蔵充夫委員
長!

山田一塾長!

!

!

!

!

/)- 6 !

鈴木和男会長!

!

!

!

!

2.)-63 !

!

. )* 6 !

!

!

!

!

!

' )- 6 !

!

（ !

!

- )* 6 !

!

!

!

!

!

!

（8.0!6 ）!

!

! !

!
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第 59 期経営士養成講座カ嵒キ嵍嵑嵈!
日程! 科目! 内容! 時間!

1 日目 

9/16䠄土䠅 

9:00䡚18:00 
【Zoom 研修䛇!

+, -- ～. / , -- !

09! 営業戦略!

!

!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

. ' , -- ～. ' , * - !

69! 販売戦略（嵒テ嵤嵓嵆嵤ケ
テイ嵛グ）!

!

.0 , -- ～.1 , -- !

#9! 財務分析資金調達!

!

!

嵣営業戦略の立て方の嵅イ嵛崰!

嵣売り方の開発嵣営業目標の立て方と評価法!

嵣789 等崬嵤嵓との役割分担と営業体制!

嵣営業心理学と営業戦略への活用法!

!

▶*昼食, !

!

!

嵣売上高と不振対策!

嵣販売促進策!

!

① 中小企業の財務分析!

② 中小企業の資金調達!

!

!

' )- 6 !

!

!

!

!

2.)-63 !

!

!

. )- 6 !

!

!

0)- 6 !

!

!

 ! （1)- !6 ）!

!

日程! 科目! 内容! 時間!

8 日目 

9/30䠄土䠅 
9:00䡚18:00 
【"##$ 研修䛇!

+：-- ～. 0：* - !

./ ．実務研修事前!

!

!

!

!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

.* , -- ～.: , / - !

.. 9! 中小企業支援諸施策! !

!

.: , '- ～.1 , -- !

.1 9! チ嵋ット &:; の使い方!

!

!

実務研修の進め方!

嵣企業診断の目的と要点!

嵣事前調査と経営課題!

嵣崺ア嵒嵛グ調査と実態把握!

嵣財務分析と企業価値向上!

!

!

▶*昼食, !

!

!

嵣中小企業の補助金、助成金の活用方法! !

!

!

嵣嵒サ嵤崩＆嵔嵅嵤崰作成!

!

* )-6 !

!

!

!

!

!

!

2.)-6 3!

!

. )* 6 !

!

!

.)*6 !

!

!

（1)- !6 ）!

!

!

!

! !

!

!
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第 59 期経営士養成講座カ嵒キ嵍嵑嵈!
日程! 科目! 内容! 時間!

- 日目 

10/7䠄土䠅 
9:00䡚18:00 

! ! ! 【集合研修䛇 
!

+,-- ～./,-- !

. 89! 実務研修①!

＜企業訪問＞!

!

!

!

!

!

./,-- ～. 0,-- !

!

. 0,-- ～.1,-- !

. -9 ! 実務研修②!

＜企業の実態把握＞!

!

!

嵣（実務研修の狙い）!

具体的な企業を対象に、企業の業務上の問
題点を分析嵣把握し、改善策を提案できるよ
うにする。!

嵣現地調査!

嵣崰崫崿からの崺ア嵒嵛グ!

!

▶*昼食嵣移動, !

!

!

嵣崺ア嵒嵛グの整理!

嵣企業の実態把握!

（嵗嵤クの進め方説明）!

!

!

' )-6 !

!

!

!

!

!

!

2/ )-6 3!

!

!

0)- 6 !

!

!

（7)- !6 ）!

!

!

日程! 科目! 内容! 時間!

" 日目 

10/21䠄土䠅 
9:00䡚18:00 
【"##$ 研修䛇!

+, -- ～. 0, * - !

."9 ! 実務研修③!

＜課題抽出＞!

!

!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

. ' , -- ～. 0, * - !

. " 9! 実務研修③!

＜課題抽出＞! !

!

. * , - - ～.1 , -- !

.< 9! 生産管理!

!

!

嵣企業の課題抽出（分析）!

嵣改善案検討!

嵣経営診断報告書作成（役割分担）!

!

!

!

▶*昼食, !

!

!

午前より引続き! !

!

!

!

１．生産管理の基本の理解!

２．品質管理の基本と管理!

３．生産性向上!

４．工場見学（視察）と改善嵅イ嵛崰!

!

!

* )-6 !

!

!

!

!

!

2.)-63 !

!

!

!

!

!

!

' )- 6 !

!

!

!

（1)- !6 ）!

!

!

!

!

!
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第 59 期経営士養成講座カ嵒キ嵍嵑嵈!
日程! 科目! 内容! 時間!

< 日目 

10/28䠄土䠅 
9:00䡚18:00 
【"##$ 研修䛇!

+, -- ～. / , -- !

. 09! ! 持続可能な企業経営!

!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

. ' , -- ～. * , / - !

. 69! 中小企業の海外展開! !

その留意点!

!

!

. *, ' - ～.1 , -- !

. #9! ニ嵍嵤崻ジネス嵊デ嵓と!

女性の起業、ク嵑ウド!

崽ァ嵛ティ嵛グ!

! （生産工場編）!

①環境経営とその事例!

嵣CSR/CSV 経営とその事例!

嵣ESG 投資!

②SDGｓ経営とその事例!

▶*昼食, !

!

嵣中小企業と海外の関わり方!

嵣中小企業の海外進出事例!

嵣海外人材の採用!

嵣現在並びに今後の日本市場の洞察と課題! !

!

嵣女性経営士が活躍する事例紹介!

嵣崹嵑嵔嵓嵗嵤カ嵤とは!

嵣ク嵑ウ崱崽ァ嵛崮ィ嵛グの手法!

!

' )-6 !

!

!

!

(1.0H)!

!

/) * 6 !

!

!

!

/) * 6 !

!

!

（1)- !6 ）!

!

日程! 科目! 内容! 時間!

0 日目 

11/4䠄土䠅 
9:00䡚18:00 
【"##$ 研修䛇!

+, -- ～. / , -- !

1/9 ! 実務研修④!

〈報告書作成〉!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

.' , -- ～. 0, * - !

1.9 経営戦略含む嵒スク管理!

!

!

.* , -- ～. : , / - !

119! 中小企業における集客の
デジタ嵓化推進!

!

!

.: , ' - ～. 1, - - !

189! 企業経営者講話!

!

嵣報告書作成2. ;/3 !

全体崡崰嵤嵒嵤の確認!

2報告書作成その / 〉!

!

▶*昼食, !

!

!

!

!

!

!

嵣集客方法の多様化と <= !

嵣嵒ア嵓店舗と崯ジ崧嵓集客融合の事例!

!

!

!

企業経営者講話!

※阪和化工機㈱!

!

' )-6 !

!

!

!

!

2.)-63 !

!

/ )- 6 !

!

!

!

!

.) * 6 !

!

!

!

1.5H!

!

!

（1)- !6 ）!

!

!
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日程! 科目! 内容! 時間!

6 日目 

11/䠍1䠄土䠅 

9:00䡚18:00 
【"##$ 研修䛇!

+,-- ～..,-- !

1-9 ! 実務研修⑤!

〈報告書作成〉!

!

..,-- ～. ' , * - !

1" 9中小企業における =>; !

活用!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

.0,-- ～. * , * - !

1<9! 中小企業の知的財産経
営!

!

.:,-- ～.1,-- !

109人材開発の手法と実施体制!

!

嵣報告書作成2/ ;/3 !

!

!

嵣!

嵣企業嵣コ嵛サ嵓崧嵛崰と法律!

嵣<= による業務の効率化!

嵣>?@AB5Cで変わる中小企業崻ジ崵崡!

!

▶*昼食, !

!

!

嵣知的財産経営!

嵣特許や商標登録と中小企業経営!

!

嵣人材開発におけるＯＪＴの重要性!

嵣嵊崩嵁嵤シ嵏嵛理論と人材育成での活用方
法!

嵣人材開発の体系と体制について!

嵣最近の人事施策嵣人材開発の流れと崰嵔嵛崱!

!

/ )-6 !

!

!

/)-6 !

!

!

!

!

2.)-63 !

!

2.0H!

!

!

!

2.0H!

!

!

!

（1)- !6 ）!

!

日程! 科目! 内容! 時間!

# 日目 

11/18䠄土䠅 
9:00䡚18:00 
【"##$ 研修䛇!

+, -- ～.- , / - !

16 9崻ジネス倫理!

!

.- , '- ～./ , -- !

1# 9組織の活性化と人事制度!

!

!

!

!

./,-- ～.',-- !

!

.',-- ～. : ,-- !

8/ 9!実務研修⑥!

〈報告書作成〉!

.:,-- ～.1,-- !

8.9 ! 発表嵒ハ嵤サ嵓!

!

!

嵣崻崠崵崡倫理と企業経営!

嵣法律峘外側にあ峵重要な峬峘と峙!

!

嵣人的資本経営と D7E'-0.0 の概要!

嵣エ嵛ゲ嵤ジ嵉嵛崰とその評価法!

嵣従業員の心の嵆崵ジ嵉嵛崰法!

嵣人件費の効率化法!

!

▶*昼食, !

!

!

嵣報告書作成度崩ェ崫ク!

嵣崿嵔崤嵛崮嵤シ嵏嵛確認!

!

嵣嵒崷嵤サ嵓、報告書最終調整!

.)* 6 !

!

!

.)*6 !

!

!

!

!

!

2.)-63 !

!

' )- 6 !

!

!

２)- 6 !

!

（1)- Ｈ）!

!

!

!
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日程! 科目! 内容! 時間!

. / 日目!

11/25䠄土䠅!

#7// ～.67// !

【集合研修】!

+, -- ～./ , -- !

819実務研修⑦!

〈企業への報告〉!

!

./,-- ～. 0,-- !

!

. 0,-- ～. 0, * - !

889実務研修総括!

!

. * ,-- ～. * ,*- !

8- 9! 経営士会の人材育成!

!

. : , - - ～. : , * - ! !

8" 9! 経営士会の活動嵣研究会等!

の案内!

!

!

. ( , - - ～. 1, - - !

8<9修了式!

!

!

!

!

!

!

. 1, ' - ～!

打上懇親会!

!

企業への報告!

嵣経営診断書の報告と提出!

!

▶*昼食嵣移動, !

!

!

嵣実務研修の振り返りと今後の向けて!

（崽嵒嵤崯ィ崡カ崫シ嵏嵛）!

!

嵣経営士心得嵣人材育成嵣期待される将来
像、倫理規定!

!

嵣ＡＭＣＪク嵕崫シ嵛グ、各支部研究会等の
紹介!

（参加受講生の管轄支部長紹介）!

!

!

修了証書授与＆祝辞、記念撮影!

嵣養成講座総括!

嵣祝辞＆終了証授与!

嵣記念撮影!

嵣自己評価シ嵤崰提出!

嵣小論文提出（決意表明）!

嵣同期会のすすめ!

!

2講師＆受講者3!

!

!

!

')- Ｈ!

!

!

2/ )-63 !

!

!

. )- Ｈ!

!

!

. )- Ｈ!

!

!

.) - Ｈ!

!

!

!

!

. )- Ｈ!

!

!

!

!

!

!

!

2本部事務局3!

!

!

（( )- Ｈ）!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! （総合計:78.0Ｈ）!

＜特記事項＞!

嵣休憩時間は、講義に含まれる。! 講師は、講義の進度に合わせて適宜休憩を実施する。!

!

!

!

! !

!
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