
(単位：円）
科　　　　　　　　　目 当年度予算 前年度実績 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
    １． 経常増減の部
      (１) 経常収益
        受取入会金
            受取入会金 7,150,000 4,170,000 2,980,000
          受取入会金計 7,150,000 4,170,000 2,980,000
        受取会費
            正会員受取会費 34,605,000 35,270,000 ▲ 665,000
            準会員受取会費 5,565,000 3,789,000 1,776,000
            賛助会員受取会費 270,000 282,000 ▲ 12,000
          受取会費計 40,440,000 39,341,000 1,099,000
        事業収益
            経営士全国研究会事業収益 0 2,431,000 ▲ 2,431,000
            資格付与事業収益 740,000 360,000 380,000
            セミナー事業収益 20,475,000 10,243,694 10,231,306
            会員向共益事業収益 310,000 730,200 ▲ 420,200
          事業収益計 21,525,000 13,764,894 7,760,106
        受取補助金等
            受取国庫補助金 50,000 50,000 0
            受取地方公共団体補助金 0 546,000 ▲ 546,000
            受取地方公共団体助成金 0 184,525 ▲ 184,525
          受取補助金等計 50,000 780,525 ▲ 730,525
        雑収益
            受取利息 510 415 95
            雑収益 370,500 290,467 80,033
          雑収益計 371,010 290,882 80,128
          経常収益計 69,536,010 58,347,301 11,188,709
      (２) 経常費用
        事業費
            給与手当 3,349,600 3,911,933 ▲ 562,333
            総会費・地域報告費 380,000 172,782 207,218
            役員会費 1,210,000 784,352 425,648
            旅費交通費 2,873,000 2,244,206 628,794
            印刷製本費 2,843,483 1,865,790 977,693
            印刷費(ｺﾋﾟｰ機ﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽ) 452,808 299,569 153,239
            通信費(運搬費) 1,532,280 1,603,763 ▲ 71,483
            消耗品費 643,752 944,265 ▲ 300,513
            リース料費 39,000 96,360 ▲ 57,360
            図書資料費 68,000 0 68,000
            事務所費 4,193,018 4,155,087 37,931
            公租公課 490,000 469,002 20,998
            支払手数料 69,955 675,966 ▲ 606,011
            委託費 0 133,000 ▲ 133,000
            諸謝金 17,985,151 11,333,260 6,651,891
            賃借料(会場費) 1,366,500 1,203,103 163,397
            交際費(懇親会費) 909,000 1,903,190 ▲ 994,190
            会議費(昼食代受講生・講師・打合せ) 418,000 85,580 332,420
            諸会費 1,263,000 895,310 367,690
            広告宣伝費(HP・その他） 3,240,020 3,395,885 ▲ 155,865
            雑費 728,210 626,952 101,258
            退職給付費用 179,172 210,357 ▲ 31,185
            減価償却費 268,109 268,398 ▲ 289
            貸倒引当金繰入額 150,000 95,550 54,450
            貸倒損失 147,500 179,400 ▲ 31,900
          事業費計 44,799,558 37,553,060 7,246,498
        管理費
            給与手当 7,059,600 6,632,361 427,239
            福利厚生費 2,181,054 2,103,544 77,510
            総会費・地域報告費 1,000,000 651,104 348,896
            役員会費 2,519,716 1,369,294 1,150,422
            旅費交通費 792,600 814,074 ▲ 21,474
            通信費 967,718 1,039,817 ▲ 72,099
            減価償却費 12,035 12,143 ▲ 108
            消耗品費 780,600 806,653 ▲ 26,053
            リース料費 1,172,852 781,800 391,052
            図書資料費 62,400 60,963 1,437
            顧問料 440,000 440,000 0
            水道光熱費 600,000 579,674 20,326
            事務所費 1,703,080 1,733,493 ▲ 30,413
            公租公課 47,900 121,650 ▲ 73,750
            交際費 194,000 172,069 21,931
            雑費 398,686 361,917 36,769
            退職給付費用 377,622 356,643 20,979
            貸倒引当金繰入額 444,000 271,950 172,050
            貸倒損失 436,600 510,600 ▲ 74,000
            予備費 150,000 0 150,000
          管理費計 21,340,463 18,819,749 2,520,714
          経常費用計 66,140,021 56,372,809 9,767,212
            評価損益等調整前当期経常増減額 3,395,989 1,974,492 1,421,497
          評価損益等計 0 0 0
            当期経常増減額 3,395,989 1,974,492 1,421,497
    ２． 経常外増減の部
      (１) 経常外収益
          経常外収益計 0 0 0
      (２) 経常外費用
          経常外費用計 0 0 0
            当期経常外増減額 0 0 0
            税引前当期一般正味財産増減額 3,395,989 1,974,492 1,421,497
            法人税、住民税及び事業税 102,000 70,000 32,000
            当期一般正味財産増減額 3,293,989 1,904,492 1,389,497
            一般正味財産期首残高 35,545,444 33,640,952 1,904,492
            一般正味財産期末残高 38,839,433 35,545,444 3,293,989
Ⅱ 指定正味財産増減の部
        一般正味財産への振替額
            一般正味財産への振替額 ▲ 50,000 ▲ 50,000 0
          一般正味財産への振替額計 ▲ 50,000 ▲ 50,000 0
            当期指定正味財産増減額 ▲ 50,000 ▲ 50,000 0
            指定正味財産期首残高 87,500 137,500 ▲ 50,000
            指定正味財産期末残高 37,500 87,500 ▲ 50,000
Ⅲ 正味財産期末残高 43,005,668 35,632,944 7,372,724
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