
（単位：円）
科　　　　　　　　　目 当年度予算 前年度実績 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
    １． 経常増減の部
      (１) 経常収益
        受取入会金
            受取入会金 6,560,000 3,552,000 3,008,000
          受取入会金計 6,560,000 3,552,000 3,008,000
        受取会費
            正会員受取会費 37,405,000 37,575,000 ▲170,000 
            準会員受取会費 4,107,500 3,190,000 917,500
            賛助会員受取会費 330,000 366,000 ▲36,000 
          受取会費計 41,842,500 41,131,000 711,500
        事業収益
            経営士全国研究会事業収益 3,398,000 3,398,000
            資格付与事業収益 670,000 354,000 316,000
            セミナー事業収益 14,238,000 11,021,946 3,216,054
            会員向共益事業収益 670,000 175,939 494,061
         事業収益計 18,976,000 11,551,885 7,424,115
　　　受取補助金等
　　　　　　受取国庫補助金 50,000 50,000 0
　　　　　受取補助金等計 50,000 50,000 0
        受取寄付金
            受取寄付金 0 56,700 ▲56,700 
          受取寄付金計 0 56,700 ▲56,700 
        雑収益
            受取利息 500 482 18
            雑収益 661,000 82,272 578,728
          雑収益計 661,500 82,754 578,746
          経常収益計 68,090,000 56,424,339 11,665,661
      (２) 経常費用
        事業費
            給与手当 4,145,400 3,509,704 635,696
            総会費・地域報告費 228,000 0 228,000
            役員会費 930,000 825,188 104,812
            旅費交通費 2,302,150 1,128,580 1,173,570
            印刷製本費 3,285,475 1,375,916 1,909,559
            印刷費(ｺﾋﾟｰ機ﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽ) 540,000 367,693 172,307
            通信費(運搬費) 1,659,680 827,831 831,849
            消耗品費 924,388 372,526 551,862
            リース料費 120,000 0 120,000
            図書資料費 40,500 0 40,500
            水道光熱費 25,000 0 25,000
            事務所費 3,591,850 3,887,368 ▲295,518 
            公租公課 502,000 486,501 15,499
            支払手数料 67,000 92,571 ▲25,571 
            委託費 0 20,000 ▲20,000 
            諸謝金 10,451,890 10,532,489 ▲80,599 
            賃借料(会場費) 1,436,500 569,231 867,269
            交際費(懇親会費) 4,600,390 202,346 4,398,044
    　     会議費(昼食代受講生・講師・打合せ) 434,000 85,172 348,828
            諸会費 996,000 631,330 364,670
            広告宣伝費(HP・その他） 3,541,000 3,565,314 ▲24,314 
            雑費 667,144 353,280 313,864
            退職給付費用 222,264 189,378 32,886
            減価償却費 208,407 268,506 ▲60,099 
            貸倒引当金繰入額 113,750 165,750 ▲52,000 
            貸倒損失 234,000 272,350 ▲38,350 
          事業費計 41,266,788 29,729,024 11,537,764
        管理費
            給与手当 6,429,600 6,998,392 ▲568,792 
            福利厚生費 2,166,134 2,073,317 92,817
            総会費・地域報告費 1,050,000 867,466 182,534
            役員会費 2,895,796 1,122,736 1,773,060
            旅費交通費 792,600 797,222 ▲4,622 
            通信費 1,050,256 995,805 54,451
            減価償却費 12,035 12,035 0
            消耗品費 579,400 1,616,204 ▲1,036,804 
            リース料費 891,996 523,080 368,916
            図書資料費 56,652 56,652 0
            顧問料 440,000 440,000 0
            水道光熱費 635,000 602,180 32,820
            事務所費 1,725,832 1,724,959 873
            公租公課 7,900 58,220 ▲50,320 
            交際費 180,000 150,000 30,000
            雑費 322,298 356,465 ▲34,167 
            退職給付費用 344,736 377,622 ▲32,886 
            貸倒引当金繰入額 323,750 471,750 ▲148,000 
            貸倒損失 666,000 775,150 ▲109,150 
            予備費 150,000 0 150,000
          管理費計 20,719,985 20,019,255 700,730
          経常費用計 61,986,773 49,748,279 12,238,494
            評価損益等調整前当期経常増減額 6,103,227 6,676,060 ▲572,833 
          評価損益等計 0 0 0
            当期経常増減額 6,103,227 6,676,060 ▲572,833 
    ２． 経常外増減の部
      (１) 経常外収益 0
          経常外収益計 0 0 0
      (２) 経常外費用
          経常外費用計 0 0 0
            当期経常外増減額 0 0 0
            税引前当期一般正味財産増減額 6,103,227 6,676,060 ▲572,833 
            法人税、住民税及び事業税 102,000 101,900 100
            当期一般正味財産増減額 6,103,227 6,574,160 ▲470,933 
            一般正味財産期首残高 33,640,952 27,066,792 6,574,160
            一般正味財産期末残高 39,744,179 33,640,952 6,103,227
Ⅱ 指定正味財産増減の部
　　　　　　受取補助金等
　　　　　　　受取国庫補助金 0 0 0
　　　　　　受取補助金等計 0 0 0
　　　　　一般正味財産への振替額
　　　　　　一般正味財産への振替額 ▲50,000 ▲50,000 0
　　　　　一般正味財産への振替額計 ▲50,000 ▲50,000 0
            当期指定正味財産増減額 ▲50,000 ▲50,000 0
            指定正味財産期首残高 137,500 187,500 ▲50,000 
            指定正味財産期末残高 87,500 137,500 ▲50,000 
Ⅲ 正味財産期末残高 39,831,679 33,778,452 6,053,227
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