
（単位：円）
科　　　　　　　　　目 当年度予算 前年度実績 増減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
    １． 経常増減の部
      (１) 経常収益
        受取入会金
            受取入会金 6,860,000 4,780,000 2,080,000
          受取入会金計 6,860,000 4,780,000 2,080,000
        受取会費
            正会員受取会費 33,160,000 32,012,000 1,148,000
            準会員受取会費 5,627,500 4,872,000 755,500
            賛助会員受取会費 1,681,000 1,168,000 513,000
          受取会費計 40,468,500 38,052,000 2,416,500
        事業収益
            経営士全国研究会事業収益 3,150,000 0 3,150,000
            資格付与事業収益 450,000 430,000 20,000
            セミナー事業収益 28,844,000 13,999,740 14,844,260
            会員向共益事業収益 224,000 631,400 ▲407,400 
         事業収益計 32,668,000 15,061,140 17,606,860
　　　受取補助金等
　　　　　　受取国庫補助金 0
　　　　　　受取地方公共団体補助金 0
　　　　　受取補助金等計 0 0 0
        雑収益
            受取利息 1,155 22,064 ▲20,909 
            雑収益 591,500 1,103,127 ▲511,627 
          雑収益計 592,655 1,125,191 ▲532,536 
          経常収益計 80,589,155 59,018,331 21,570,824
      (２) 経常費用
        事業費
            給与手当 3,774,960 3,135,125 639,835
            総会費・地域報告費 410,000 230,803 179,197
            役員会費 1,075,000 108,000 967,000
            旅費交通費 3,233,066 2,723,965 509,101
            印刷製本費 2,610,880 1,102,203 1,508,677
            印刷費(ｺﾋﾟｰ機ﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽ) 266,632 ▲266,632 
            減価償却費 721,733 171,982 549,751
            通信費(運搬費) 1,145,870 1,068,323 77,547
            消耗品費 870,687 139,220 731,467
            リース料費 230,000 0 230,000
            図書資料費 71,400 1,940 69,460
            顧問料費 0 55,000 ▲55,000 
            事務所費 3,959,093 4,400,073 ▲440,980 
            公租公課 400,000 463,323 ▲63,323 
            支払手数料 1,533,100 749,284 783,816
            委託費 66,000 1,568,015 ▲1,502,015 
            諸謝金 25,170,393 13,862,871 11,307,522
            賃借料(会場費) 1,317,500 858,709 458,791
            交際費(懇親会費) 2,302,050 1,730,683 571,367
    　     会議費(昼食代受講生・講師・打合せ) 897,500 265,705 631,795
            諸会費 1,067,670 727,000 340,670
            広告宣伝費(HP・その他） 6,782,634 4,635,610 2,147,024
            雑費 625,950 92,780 533,170
            退職給付費用 113,680 63,315 50,365
            貸倒引当金繰入額 117,000 ▲117,000 
            貸倒損失 142,350 ▲142,350 
          事業費計 58,379,166 38,679,911 19,699,255
        管理費
            給与手当 5,855,040 6,223,455 ▲368,415 
            福利厚生費 2,189,340 1,839,953 349,387
            総会費・地域報告費 1,030,000 1,067,974 ▲37,974 
            役員会費 3,402,528 2,912,197 490,331
            旅費交通費 626,360 643,368 ▲17,008 
            通信費 1,678,157 911,743 766,414
            減価償却費 360,324 46,137 314,187
            消耗品費 661,896 1,040,881 ▲378,985 
            リース料費 686,492 685,102 1,390
            図書資料費 69,600 69,600 0
            顧問料 572,000 572,000 0
            水道光熱費 610,000 622,429 ▲12,429 
            事務所費 1,976,579 1,702,825 273,754
            事務処理費 291,000
            公租公課 1,900 23,700 ▲21,800 
            交際費 134,000 210,778 ▲76,778 
            雑費 398,612 416,118 ▲17,506 
            退職給付費用 176,320 125,685 50,635
            貸倒引当金繰入額 250,000 333,000 ▲83,000 
            貸倒損失 600,000 405,150 194,850
            予備費 150,000 0 150,000
          管理費計 21,720,148 19,852,095 1,868,053
          経常費用計 80,099,314 58,532,006 21,567,308
            評価損益等調整前当期経常増減額 489,841 486,325 3,516
          評価損益等計 0 0 0
            当期経常増減額 489,841 486,325 3,516
    ２． 経常外増減の部 0
      (１) 経常外収益 0
          経常外収益計 0 0 0
      (２) 経常外費用 0
          経常外費用計 0 0 0
            当期経常外増減額 0 0
            税引前当期一般正味財産増減額 489,841 486,325 3,516
            法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0
            当期一般正味財産増減額 419,841 416,325 3,516
            一般正味財産期首残高 32,883,033 32,466,708 416,325
            一般正味財産期末残高 33,302,874 32,883,033 419,841
Ⅱ 指定正味財産増減の部
　　　　　一般正味財産への振替額
　　　　　　一般正味財産への振替額 0 ▲37,500 37,500
　　　　　一般正味財産への振替額計 0 ▲37,500 37,500
            当期指定正味財産増減額 0 ▲37,500 37,500
            指定正味財産期首残高 0 37,500 37,500
            指定正味財産期末残高 0 0 0
Ⅲ 正味財産期末残高 33,302,874 32,883,033 419,841
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